Méthodologie de gestion de projet
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LA METHODOLOGIE DE PROJETS

Une méthodologie harmonisée de gestion de projet qui définit les grands
principes et régles fondamentales d’'une gestion de projet efficiente.

Des outils nécessaires a la conduite de projet.

La définition du role des acteurs.

LES TYPES DE PROJETS

Grands projets
Projets
Affaires

Chaque phase d’émergence d’un projet (recensement du besoin) se concrétise par lélaboration
d’une FIP (Fiche d’Initialisation du Projet). Les informations présentes dans la FIP permettent
a la Direction Générale de prendre la mesure de l'importance et de la complexité du projet
et de se prononcer sur l'opportunité de l'engager ou non. C’est la cotation présente dans la
FIP qui permet de classer le projet en GRAND PROJET, PROJET ou AFFAIRE. Dans le cadre d’un
Grand Projet, une organisation spéciale en découle.

Description projet Périmétre

Enjeux

Proposition et validation chef de
projet
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LES ACTEURS DU PROJET:

Le chargé de projets :

» Garantit le respect de la méthode
et assure la gestion globale du
portefeuille de projets.

Le chef de projet :

» Pilote l'organisation, la mise en
ceuvre et le suivi du projet : c'est
le chef d’'orchestre du projet

Le directeur de projet :

la Direction
de la

> Fait le lien avec
Générale et s’assure
cohérence globale

Les directions des

concerneés :

périmétres
» Sontresponsables du déroulement
et de l'effectivité du projet
Le référent terrain :

Est le relais entre le chef de projet,
les usagers et les professionnels des
établissements et services.

Les chefs de services :

» Accompagnent la mise en ceuvre
opérationnelle des projets
concernant leur périmétre

Le directeur général :
» Pilote I'organisation générale

Le conseil d’administration (CA) et le
bureau :

> Définissent  les  orientations
stratégiques et les objectifs

Le service communication :

» Déploielesplansde communication
pour chaque projet

Les personnes accueillies :

» Participent au déploiement au sein
du projet

> Apportent leurs expériences
Les professionnels :

» Participent au déploiement au sein
du projet

> Apportent leurs compétences et
savoirs faire

Toutes les parties prenantes :

»> Sont sollicitées et/ou informées en
fonction du projet



LES INSTANCES

LES REVUES DE PROJET :

Réunions organisées par le chef de projet avec I'équipe projet (évolution des
taches, résolution des problémes, avancée du projet, planning, risques).

AVECQUI?

Equipe projet constituée du chef de projet, direction périmétre, directeur de
projet, référent terrain, professionnels, usagers, parties prenantes au besoin,
chargé de projets au besoin.

Suivi du projet (avancement, points spécifiques, décisions et arbitrages, cloture/
arrét

AVECQUI?
Chef de projet, direction périmétre, directeur de projet, chargé de projets,
direction générale, membres CA.
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La méthodologie de projet s’applique aux projets de I'ensemble des
établissements et services ainsi qu'aux projets transversaux.

Tous les outils se retrouvent au sein de 3 documents d’accompagnement :

FASCICULE
«ENROUTE »

a destination de
I'ensemble des salariés
pour comprendre la
méthodologie dans sa
globalité

MANUEL COMPLET
DUMANAGEMENT
DE PROJET

a destination des chefs
de projets, il décrit la
méthodologie en détails
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Une équipe dédiée
Un processus clairement défini avec des étapes et jalons a respecter

_ Phase 0 Recensement des besoins
EMERGENCE Préparation de la FIP

r —_— —_— —_— —_— 1
___________ = = - Début du projet

L____J

Phase 0 Equipe projet
ORGANISATION DOPRO
Organigramme des taches et des

responsabilités

Planning prévisionnel
___________ Analyse des risques
Tableau de bord

Animation

Réunion de lancement
Phase 0 Revues de projet
PRODUCTION COPIL

Evaluation / Cldture
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MESURE : :
D'EFFICACITE <+ Fin du projet
L | | | | J
REX
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» Assurer un pilotage et une cohérence globale de 'ensemble des projets

» Garantir la complémentarité des Directions Générales et Directions
d’Etablissements dans la mise en ceuvre des projets> alignement stratégique

> Définir les rdles des acteurs tout au long de la vie d’'un projet

» Favoriser les prises de décisions au bon niveau : Direction Générale, DAF, DRH,
Bureau, CA, Direction, chef de service et chef de projet..

> Gagner en efficacité et en lisibilité sur les projets, en harmonisant les pratiques

» Permettre de faciliter les interactions entre les projets et la vie quotidienne
des établissements
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